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Presentacion

El Programa Integral en Estado y Politicas PUblicas Locales
(segunda edicién) constituye una propuesta que revaloriza
positivamente y resignifica el rol del Estado local en la gestion de
recursos para el desarrollo de politicas pUblicas orientadas
mejoramiento de la calidad de vida de las y los ciudadanos. En este
sentido, se busca contribuir al desarrollo de perfiles capacitados para
el ejercicio de la funcién publica y fortalecer las competencias
ciudadanas a la hora de intervenir en la vida pUblica en el marco de
una perspectiva democratizadora de conocimientos y didlogo de
saberes situados enlaescalalocal.

Esta propuesta académica se desarrolla de forma conjunta
entre el Instituto de Formacién Legislativa de la Vicegobernacidon de la
provincia de Entre Rios y la Facultad de Trabajo Social de la
Universidad Nacional de Entre Rios. El propdsito central estd
orientado a la formacién en competencias de ciudadanos y
ciudadanas interesadas/os en el ejercicio de la funcidén puUblica,
referidas al quehacer estatal y la gestién de las politicas como un
modo de contribuir al desarrollo de perfiles capacitados para el
accionar publico.
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Fundamentacion

La presencia del Estado a escala local constituye el punto de
mayor anclaje, alli donde los gobiernos locales se convierten en
actores de relevancia para sus sociedades, dado que experimentan
una mayor cercania a la realidad, a las demandas y necesidades de los
ciudadanos. En este sentido, la elaboracién de politicas mds eficaces
se encuentra indefectiblemente ligada a la interpretacidn, la
definicién y las soluciones que se consideren mds pertinentes y
convenientes dentro de los limites municipales/comunales y de la
gestion de recursos que disponen dichos espacios (econémico-
financieros, humanos, tecnoldgicos, comunicacionales, etc).

El rol del Estado se ha reposicionado a partir de la acelerada
transformacién en el marco de un proceso de cambios, mostrando a su
vez la redefinicién del vinculo con la sociedad. En esta lineq, los
cambios que se han producido en las Ultimas décadas en relacién a los
avances tecnoldgicos, la creciente expansidn del uso de internet y de
las nuevas Tecnologias de la Informaciéon y las Comunicaciones, han
incidido enla gestiény administracion de los Estados y enlos modos en
que este se vincula con la ciudadania (Acevedo y Dassén: 2016). Del
mismo modo, las consecuencias suscitadas por la pandemia por
COVID- 19 puso de relieve una revalorizacién positiva del accionar
estatal para hacer frente a las problemdéticas de forma inmediata y
efectiva y al mismo tiempo, la necesidad de fortalecimiento de la
presencia estatal, la coordinacién multinivel, la necesaria
reconstruccién de relaciones Estado-Sociedad-Mercado y los
procesos de innovacién en la gestion para aplicarse en la
configuracién del Estado pospandemia, tendientes a generar el
desarrollo de politicas pUblicas para el mejoramiento de la calidad de
vidadelasylosciudadanos de formamads dgil y eficiente.

Los debates en relacién a modelos y/o enfoques de la gestidn
pUblica actuales enfatizan la importancia de la participacién social en
los procesos de toma de decisiones alli donde la promocién de los
espacios formales de participacién adquieren especial interés en la
medida en que se constituyen en canales apropiados para la
materializacién de proyectos concretos. Desde ésta éptica vuelve a
entrar en escena la relevancia del Estado local y los desafios a los que
se enfrenta en un contexto complejo y con un alto nivel de
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incertidumbre, alli donde se vuelve imperioso contar con capacidades
renovadas y fortalecidas asi como con liderazgos capaces de disenar e
implementar participativa, colaborativa e inclusivamente politicas
pUblicas que respondan alas necesidades actuales.

Como sefalaba Oszlak (1982) la expansion del aparato estatal
surge como consecuencia del creciente involucramiento de sus
instituciones en dreas problemdticas de la sociedad, alli donde es
necesario fortalecer las capacidades institucionales del Estado como
un modo de hacerle frente a la complejidad y multiplicidad de
fendmenos sobre los que crecientemente debe intervenir. Partiendo
de ello, el accionar del Estado y la cristalizacidon en las politicas
puUblicas, hace que las reflexiones en torno a su funcionamiento, y
administracién, los modos de gestionar y las politicas que se llevan
adelante, se vuelva un elemento central para quienes deseen ejercer la
funcion publica dado que los recursos de que dispone (politicos,
econdmicos, institucionales, coercitivos, etc) y sus propias
capacidades hacen posible la viabilidad y la generacién de
instrumentos concretos para orientar/dirigir procesos de cambio en
momentos histéricos situados. He aqui la pertinencia de ésta
propuesta formativa vinculada a temdticas que hacen al quehacer
estatal y la gestion de las politicas, como un modo de contribuir al
desarrollo de perfiles capacitados para el accionar publico en el marco
de una perspectiva democratizadora de conocimientos y didlogo de
saberes asi como la incorporacién transversal de la perspectiva de
género y la construccidn de conocimientos tedricos-prdcticos
situados en los espacios locales que fortalezcan las competencias
ciudadanas alahoradeintervenirenlavida publica.
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Objetivo general

Contribuir ala formacién en competencias de personasinteresadas en
participar en el ejercicio de la actividad pUblica para el mejoramiento
delacapacidad de gestidon de politicas pUblicas.

Obijetivos especificos

- Aportar al conocimiento general de los diversos enfoques tedricos
que nutren el andlisis de la gestidn publica para abonar a la reflexién
sobre las légicas de funcionamiento de la administracién publica a
nivellocal

-Aproximar al andlisis de las dimensiones que forman parte del proceso
de gestién puUblica local vinculado al diseno, formulacidn,
implementacién y evaluacién de politicas publicas, promoviendo una
actitud critico-reflexiva de los participantes

-Dotar alasy los participantes de herramientas tedrico-analiticas que
posibiliten acercarse a las problematizaciones emergentes en torno a
la funcién social de administrar la cosa pUblica en el dmbito local
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Modalidad de la Cursada

El Programa contard con el desarrollo de un encuentro
inaugural presencial en la Facultad de Trabajo Social de la UNER en la
ciudad de Parand. Se dictard completamente a distancia,
contemplando actividades sincrénicas y asincrénicas en el Campus
Virtual de la Universidad Nacional de Entre Rios.

Las actividades asincrénicas estardn orientadas a la
visualizacién de video-clases elaboradas por el equipo docente asi
como a la realizacién de las lecturas y/o a las actividades que se
propongan. Por otro lado, se contempla la posibilidad de generar
encuentros sincrénicos para consultas. Asimismo, las y los estudiantes
deberdn participar de al menos dos de los tres encuentros previstos
presenciales a cierre de mddulo. Los mismos se orientan a generar
instancia de taller guiados por la Coordinadora del Programa y con el
acompafamientodelasy los tutores.

La duracién total del programa es de 130 horas reloj distribuidas en 16
clases durante 4 meses:

- 3 mdédulos temdtico-problemdaticos de 3 clases de duracion
durante 3semanas.

-3 encuentros totales presenciales en la sede de la Facultad, 1a
cierre de cada mddulo. De éstos encuentros, el/la participante podrd
optar por participar obligatoriamente a2 (dos).

-1instancia de Trabajo Final integrador (para lo que se prevé un
acompanamiento de 3 semanas/ Asincrénicamente)

Cada moddulo contard con un docente responsable y se
complementard con una serie de dindmicas de acompafamiento
general por parte de la coordinacién del programa. Al mismo tiempo,
el programa sostendrd transversalmente al trayecto formativo
instancias de Tutorias para el acompanamiento personalizado de
cada participante durante toda la cursada, incluyendo el proceso de
elaboracion del Trabajo Integrador Final, pudiendo solicitarse
instancias de consulta sincrénicas en caso de que se requiera.
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Contenido de la Cursada

Encuentro presencial inaugural (02/05- Facultad de Trabajo Social-

UNER)

Introduccidén a las problemdticas actuales del Estado y la gestion de

politicas en la escala local de gobierno.

Presentacién general del Programa y acercamiento al entorno virtual
de ensefanza-aprendizaje.

Médulo 1 (2da semana de Mayo)

Introduccién al estudio del Estado y la administracion pUblica

1er. Encuentro presencial en sede (02/06)

Médulo 2 (2da semana de Junio)

Gestion de politicas publicas en el nivel local

2do. Encuentro presencial en sede (04/07)

Médulo 3 (2da semana de Julio)

Organizacién y Funcionamiento de las Administraciones publicas locales
3er. Encuentro presencial en sede (1/08)

Tutorias TFl (Agosto)

Acompanamiento personalizado para la elaboracion final del Trabajo
Integrador

Entrega de TIF: Hasta el 15/09

Perfil del Egresado

-Identificar y analizar las dimensiones involucradas en el proceso
delagestién publicalocal.
- Reconocer las perspectivas desde las cudles se abordan las

problemdticas locales.

-Desarrollar una actividad critica y reflexiva en torno a la funcién
social parala administracion de la cosa publica.

- Incorporar y hacer uso de las herramientas tedrico-
metodoldgicas tendientes al involucramiento en el disefo de
politicas publicas y al planteamiento de procesos de mejora en el
dmbito de la administracién publicalocal.
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RGC]UiSitOS para la obtencion del certificado
de aprobacién del programa.

1) Participacién en el encuentro presencial de inicio del Programa.

2) Seguimiento de las clases semanales por mddulo y participacién en
al menos dos (2) de los encuentros presenciales a cierre de cada
maodulo.

3) Aprobacién del Trabajo Final Integrador.

Modalidad de evaluacion

Los equipos docentes de cada mddulo definirdn los modos en que
presentardn las actividades de seguimiento dentro del mddulo
(pudiendo ser mediante consignas en foros, cuestionarios de
preguntasdiversas y/o tareasindividuales o grupales).
Eltrabajointegrador final (TIF) se orienta a fortalecer y profundizar los
conocimientos tedrico-prdcticos adquiridos durante todo el trayecto
de formacién, mediante la técnica de estudios de caso. El/la
participante del Programa deberd seleccionar para su trabajo final
una problemdtica que despierte su interés y donde pueda identificar
oportunidades de mejora o alternativas de solucién, plasmando ésto
en un proyecto que tenga en cuenta los marcos normativos vigentes y
las condiciones politico-institucionales. El TFlI debe presentarse en
formato escrito, pudiendo realizarse una instancia de socializacién de
casos entre pares. Durante la cursada los docentes de cada mddulo
propondrdn una instancia final que permita articular con el TFI que
el/la participante decida realizar y serd acompafada/o en todo el
trayecto por tutoras hasta la versidn final para lograr la certificacidon
del Programa.

Requisitos de inscripcidn

Formulario de Preinscripcién del Instituto

https://www.senadoer.gob.ar/IFL/inscripciones/




Inscripcion ON LINE

senadoer.gob.ar/IFL/inscripciones
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